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附件一 

高明鐵企業股份有限公司 

111 年度營業報告書 

感謝各位股東對高明鐵企業的鼓勵與支持，雖然全球疫情在去年逐漸控制，全球經

濟活動陸續恢復，但 COVID-19 在中國快速蔓延、烏俄戰爭持續及通貨膨脹等因素影響，

市場自動化相關產業應用需求回穩力道未如預期，但工業 4.0 全球產業生產自動化及智

慧化是不變的潮流趨勢，高明鐵秉持「誠信正直、客戶滿意、當責、積極創新、夥伴關

係、團隊合作」的核心價值為依歸，持續深入了解客戶痛點及需求，提供客戶多元需求

服務。 

ㄧ、111 年度營業報告 

(ㄧ)營業計劃實施成果 

111 年度合併營業收入為新臺幣 544,475 仟元，較 110 年度合併營業收入

新臺幣 519,809 仟元，相對增加新臺幣 24,666 仟元， 增加 5%；毛利率 111

年度 30%與 110 年 31%，減少 1%； 

111 年度綜合損益總額為新臺幣(30,653)仟元相較 110 年度綜合損益總額

新臺幣(45,774)仟元，增加新臺幣 15,121 仟元，增加 33%。 

(二)財務收支狀況 

單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 

111 年度財簽數 

金額 百分比(%) 

營業收入淨額 544,475 100 

營業成本 380,960 70 

營業毛利 163,515 30 

營業費用 191,213 35 

營業淨利(損) (27,698) (5) 

營業外支出淨額 (7,299) (2) 

稅後淨利(損) (36,578) (7) 

本年度綜合損益總額 (30,653) (6) 

註：本表係合併之財務報表，本公司 111 年度未公開財務預測，故無預算達成

情形之揭露。 

(三)獲利能力 

項目 111 年度 

資產報酬率(％) (1.13%) 

股東權益報酬率(％) (6.42%) 

營業利益占實收資本比率(％) (7.55%) 

稅前純益占實收資本比率(％) (9.54%) 

純益率(％) (6.72%) 

每股盈餘(元) (1.11) 
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二、研究發展狀況 

生產智慧化及自動化的產業必然發展趨勢，高明鐵持續在關鍵零組件及模組部

份進行投入研發各項新產品及開發新技術。 

在工業化模組部份，延續過去關鍵模組開發以及市場研究與客戶需求，針對市

場需求，開發並聯式迴轉夾爪、棒狀線馬傳動平台、三軸一體式模組以及長行程薄

型-精密電動滑台開發並導入市場銷售。在並聯式迴轉夾爪相較過去自動化生產應

用上可提供既有功能在體積上更精巧靈活。導入棒狀線馬傳動並結合大平面中空設

計，在光學 AOI 視覺檢測移載應用上能提供更高速且更精準之定位。在長行程薄型

-精密電動滑台，提供規格最薄且行程更長之設計，提供客戶空間上最佳應用以及

高精度表現。 

在高精度精密移載模組開發部份，佈局半導體矽光子封裝相關製程所需模組開

發，針對定位高精度發展目標做規劃。並且配合機、驅、控整合，並聯多軸的運動

控制機構進行先期研究。 

EtherCAT 高速通訊同步型步進馬達驅動器業已陸續開發完成，經持續驗證與

測試，以提升控制系統跟驅動器產品相容性的多元客戶需求；另外傳統型脈衝步進

馬達驅動器方面將提升產品穩定度與適配性，搭配自主開發滑台類產品，提升客戶

使用便利性，以便客戶在產品自動化搭配應用上多元選擇。同時預計新開發專為夾

爪內建之驅動控制器，因應客戶在氣壓夾爪轉換電動夾爪轉換需求上，提供更簡化

的操作介面與設定。在多樣的搭配機構組合搭配，藉由垂直整合產品功能性並滿足

客戶端各類應用需求。 

高明鐵除了加強自有技術與創新外，持續積極研發新產品及開發新技術，研發

新產品部份在 111 年度持續榮獲政府兩項精品獎肯定，專利佈局部份會持續申請多

國專利，以保護公司智慧財產。 

三、112 年度營運計畫概要 

(一)經營方針 

1、完備產品線並優化產品功能，以提供客戶自動化多元需求。 

2、加速廠內製造效能及技術提升，提升產品競爭力。 

3、提升客製化能力，以便解決客戶痛點、增加對客戶黏著度。 

4、多元行銷推廣品牌並深入產業及市場，落實國際市場當地化。 

(二)預計銷售量及其依據 

本公司依據產業景氣、經濟環境因素，同時分析現有客戶群的業務發展和

潛在客戶開發進度，並考慮產銷平衡及未來經營環境之基礎下，擬定未來ㄧ年

度之適當估計，預期銷售數量及金額應可持續維持向上成長。 

(三)重要產銷策略 

1、持續積極佈局光通訊 5G、光學產業、半導體及生技醫療等目標產業，擴大

營收量能。 

2、積極市場深耕並結合當地化及專業化，持續開發海外新市場及不同產業，

擴大零組件銷售，強力推廣公司品牌，提升整體營收。 
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3、透過概念工程設計強化對客戶服務與產品客製之效能及效益提升，以解決

客戶多元需求設計，達到長期核心價值。 

4、持續精實管理系統，提升生產效率、製程優化及準交期，提升產能規模。 

四、公司未來發展策略 

在「以幫客戶實現自動化最適方案的夥伴」為高明鐵品牌核心價值前提並以深 
厚傳統精密工藝基礎，未來持續在全球市場擴大佈局及品牌推廣，在地人才栽培加 
強及深入產學合作、產線製程精進、既有產品功能優化及客製化能力持續提升；新 
產品及新技術部份，針對簡易自動化發展與提供客戶更便利產品總成、高精度模組 
的開發以及軟韌體整合機構之技術得以提供客戶最佳化解決方案，藉由前述策略不 
斷提升公司產品力的深度與廣度。另新產品及新技術持續申請多國專利之專利佈局 
，整合開發高階關鍵數位元件、高堆疊精度功能、伺服控制核心及應用軟體等能力， 
進而保持公司之競爭力及優勢。 

五、受到外部競爭環境、法規環境與總體經營環境影響 

根據國際貨幣基金(IMF)預估 2023 年全球經濟成長率較 2022 年預計 3.2%下修 
為 2.9%，主要 2022 年各國政府為了對抗通貨膨脹採取升息政策、烏俄戰爭持續對 
經濟活動影響、COVID-19在中國快速蔓延的經濟影響等影響，以致許多國家在2022 
年之景氣表現仍未如預期，而 2023 年又延續烏俄戰爭跟通貨膨脹影響，以致經濟 
成長率預估較 2022 年下降。 

因總體經營環境方面，雖然面臨 2023 年的烏俄戰爭延續及通貨膨脹等因素， 
但因 IMF 預估受惠於燃料及大宗商品價格的回穩，另各國貨幣政策方向轉趨緊縮影 
響，各國經濟活動逐步恢復正常，工研院預估 2023 年台灣的製造業將成長 3.25%； 
另一方面在勞力短缺之下成為自動化生產發展的助力，也帶動自動化產業的發展及 
拉高對自動化產品需求，本公司因產業特性受法規環境影響較小外，高明鐵積極針 
對滑台模組功能再優化，增加產品力競爭優勢外，也會透過通路佈局在地化，提升 
市場市佔率。高明鐵仍持續秉持著以「成為最值得客戶信賴，並被推崇的合作夥伴 

    」為使命，「研發方面符合產業趨勢，驅動機電系統整合；產業應用客製服務，最 
適解決方案提供；精實管理製造系統，數位製造管理實現。」為價值策略邁進，以 
不辜負股東們、所有客戶、供應商及全體員工對本公司的期望及支持，在此敬上最 
誠摯的謝意。 

 
敬祝 各位股東 

身體健康、萬事如意 
 
                                              董事長  張朝凱                                              

                                              總經理  陳志鑫 
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附件四

 


